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Перечень вопросов для проведения зачета с оценкой по дисциплине «Бюджетирование в организации»
1.  Основные термины и понятия Бюджетирования. Цели, функции, принципы и направления бюджетирования 
2. Классификация бюджетов по срокам, назначению, методам разработки, уровню детализации.
3. Бюджетный период. Стадии бюджетного процесса. Бюджетный цикл. 
4. Стратегическое, тактическое и оперативное бюджетирование.
5. Классическое и скользящее бюджетирование.
6. Понятие организационной и финансовой структуры организации для целей бюджетирования факторы, её определяющие.
7. Понятие центров ответственности. Основные типы центров ответственности.
8. Характеристика центра доходов (продаж) и центра затрат
9. Характеристика центра прибыли, центра инвестиций и центра обслуживания
10. Сущность бюджетного процесса. Основные условия достижения целей бюджетирования.
11. Бюджетный регламент: понятие, составные элементы, порядок разработки.
12. Структура системы бюджетирования.
13. Основные этапы процесса составления главного бюджета организации. Элементы главного бюджета.
14. Понятие операционного бюджета.Основные элементы операционного бюджета.
15. Назначение и порядок разработки бюджета продаж. Проблемы его составления.
16. Назначение и порядок разработки бюджета производства.
17. Назначение и порядок разработки бюджета материальных затрат.
18. Назначение и порядок разработки бюджета трудовых затрат.
19. Назначение и порядок разработки бюджета общепроизводственных расходов.
20. Назначение и порядок разработки бюджета коммерческих расходов.
21. Назначение и порядок разработки бюджета управленческих расходов.
22. Понятие финансового бюджета и его основные элементы.
23. Сущность, назначение и порядок разработки инвестиционного бюджета.
24. Сущность, назначение и порядок разработки бюджета денежных средств. Проблемы его составления.
25. Сущность, назначение и порядок разработки прогнозного отчёта о прибылях и убытках.
26. Сущность, назначение и порядок разработки прогнозного бухгалтерского баланса.
27. Сущность понятий «издержки», «затраты», «расходы».
28. Классификация затрат по видам деятельности и по элементам и статьям калькуляции;
29. Классификация затрат по составу и назначению, по способу отнесения на себестоимость
30. Состав косвенных расходов организации. Способы распределения накладных расходов для принятия управленческих решений.
31. Классификация методов учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции.
32.  Роль и значение маржинального калькулирования в обосновании управленческих решений.
33. Система директ-костинг и её развитие на современном этапе.
34. Учет затрат по системам нормативного учета и стандарт-костинга 
35. Учет по драйверам затрат в ABC-костинге
36. Типовой алгоритм составления бюджета. Последовательность и методы составления сводного бюджета
37. Планово-аналитические инструменты, используемые для составления отдельных подбюджетов
38. Содержание ежемесячных отчётов об исполнении бюджетов.
39. Содержание отчётности центра затрат.
40. Содержание отчётности центра прибыли.
41. Содержание отчётности центра инвестиций.
42. Классификация отчётности в зависимости от уровня управления.
43. Содержание и назначение информационной отчётности.
44. Содержание и назначение отчётности об экономических результатах.
45. Содержание и назначение результативной отчетности о деятельности.
46. Статус центра ответственности и его влияние на содержание внутренней отчётности.
47. Автоматизация бюджетного процесса и функционирование системы бюджетного управления.
48. Организация мониторинга исполнения бюджета.
49. Бюджетный контроль, формы, виды контроля и связи между ними 
50. Гибкие бюджеты и контроль 
51. Система контроля по центрам ответственности 
52. Простой анализ отклонений: ориентированный на корректировку последующих планов, ориентированный на последующие управленческие решения;
53. Анализ отклонений в условиях неопределенности; Стратегический подход к анализу отклонений.
54. Анализ исполнения основных подбюджетов. Анализ исполнения операционного бюджета.
55.  Анализ исполнения инвестиционного бюджета. Анализ исполнения финансового бюджета. 


